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InstandhaltungscontrollingInstandhaltungscontrolling

mit SAP BWmit SAP BW
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ÜÜbersichtbersicht

1.1. Vorstellung der HVorstellung der Hüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)ttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)

2.2. Instandhaltungscontrolling bei HKMInstandhaltungscontrolling bei HKM

3.3. Das BW ProjektDas BW Projekt

4.4. Zusammenfassung und AusblickZusammenfassung und Ausblick
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Udo Gläsel, HKM TI-S

1.1 Unternehmenskennzahlen 20081.1 Unternehmenskennzahlen 2008

Rohstahl (Rohstahl (IaIa--VersandVersand))

GesamtbelegschaftGesamtbelegschaft

UmsatzUmsatz

5,15,1 Mio. tMio. t Bramme ~ 3,9 Mio. t Bramme ~ 3,9 Mio. t 

RundRund ~ 1,2 Mio. t~ 1,2 Mio. t

~ 2.980 Mitarbeiter~ 2.980 Mitarbeiter

~ 2~ 2,6 Mrd. ,6 Mrd. €€

50 % ThyssenKrupp Steel AG50 % ThyssenKrupp Steel AG

HHüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbHttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

30% Salzgitter Mannesmann GmbH30% Salzgitter Mannesmann GmbH

20% 20% VallourecVallourec & Mannesmann & Mannesmann TubesTubes S.A.S.S.A.S.



Instandhaltungscontrolling mit SAP BW Folie 4

20
1

0
20

1
0 --

0
50
5 --

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

S
A

P
_B

W
.p

pt
S

A
P

_B
W

.p
pt

Udo Gläsel, HKM TI-S

1.2 Das H1.2 Das Hüüttenwerk ttenwerk HuckingenHuckingen

Hochofen AHochofen A

Hochofen BHochofen B

StahlwerkStahlwerk

KokereiKokerei

SinteranlageSinteranlage

2,5 km2,5 km²² FlFläächeche

25 km Stra25 km Straßßennetzennetz

78 km Schienennetz78 km Schienennetz

Mit einer KapazitMit einer Kapazitäät von 5,6 Mio. t zweitgrt von 5,6 Mio. t zweitgrößößtes Stahlwerk in Deutschlandtes Stahlwerk in Deutschland
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Udo Gläsel, HKM TI-S

1.3 Organisation der Instandhaltung1.3 Organisation der Instandhaltung

Dezentral:Dezentral:

�� Anlagenverantwortung wird Anlagenverantwortung wird 

produktionsnah wahrgenommenproduktionsnah wahrgenommen

�� Produktion und Instandhaltung Produktion und Instandhaltung 

integriert auf den Schichtenintegriert auf den Schichten

�� Geplante MaGeplante Maßßnahmen auf den nahmen auf den 
FrFrüühschichten durch hschichten durch 

UnterstUnterstüützungsteamstzungsteams

�� Anlagenwirtschaft fAnlagenwirtschaft füür r 
GroGroßßreparaturen und Projektereparaturen und Projekte

Zentral:Zentral:

�� Betrieb und Instandhaltung der Betrieb und Instandhaltung der 

InfrastrukturanlagenInfrastrukturanlagen

�� Produktorientierte DienstleistungsProduktorientierte Dienstleistungs--

und Anlagenteams mit zentralen und Anlagenteams mit zentralen 
WerkstWerkstäättentten

�� Ingenieurdienstleistungen fIngenieurdienstleistungen füür r 

Anlagenbau und Anlagenbau und --äänderungnderung

�� ProzessProzess-- und und DokumentationsDokumentations--
managementmanagement ffüür den gesamten r den gesamten 

StandortStandort
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Udo Gläsel, HKM TI-S

1.4 Struktur der zentralen Instandhaltung1.4 Struktur der zentralen Instandhaltung

Methoden 
und Systeme

TI-S

Team 
Dokumentation

Team 
IH-Analyse

Team Prozess-
management

Kommunikation
Datentechnik

TI-K

Ingenieur-
dienstleistung

TI-I

Elektrowerkstatt
Hochspannungs

anlagen

TI-E

Fertigung
Anlagen-

komponenten

TI-F

Medien

TI-M

Energiewirt-
schaft

TI-W

Energie, Infrastruktur und Energie, Infrastruktur und 
AnlagentechnikAnlagentechnik

TITI

Team REGIS
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ÜÜbersichtbersicht

1.1. Vorstellung der HVorstellung der Hüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)ttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)

2.2. Instandhaltungscontrolling bei HKMInstandhaltungscontrolling bei HKM

3.3. Das BW ProjektDas BW Projekt

4.4. Zusammenfassung und AusblickZusammenfassung und Ausblick
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.1 IH Analyse2.1 IH Analyse

•• Kennzahlen, Analysen, PotentialeKennzahlen, Analysen, Potentiale

•• Auswertungen und AnalysenAuswertungen und Analysen

•• SchwachstellenanalyseSchwachstellenanalyse

•• Ermittlung IHErmittlung IH--StrategieStrategie

•• Ermittlung VerbesserungsErmittlung Verbesserungs--potentialepotentiale

•• Kennzahlendefinition/ Kennzahlendefinition/ --ermittlungermittlung

•• Controlling ServiceControlling Service--LevelLevel--Agreements (SLA)Agreements (SLA)

•• Berichtswesen aufbauen und pflegenBerichtswesen aufbauen und pflegen

Aufgaben und Prozesse:
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.2 2.2 ÜÜbersicht zu SAP PMbersicht zu SAP PM

Stammdaten:Stammdaten:
• Technische Plätze 145.600 in 7 Ebenen
• Equipments 20.800
• Stücklisten 55.500
• Dokumente 410.000 mit 858.000 Verknüpfungen
• Arbeitspläne 15.000
• Wartungspläne 19.000

Aufbauorganisation IH:
• Planergruppen 72 Alphanumerisch 3-stellig
• Arbeitsplätze 531 alphanumerisch als Teams

Bewegungsdaten:
• Meldungen 1.556.000 in 8 Meldungsarten
• Aufträge 2.442.500 in 16 Auftragsarten
• Rückmeldungen 3.818.300

SAP PM seit 7.1998 produktiv (Stand Januar 2010)
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.3 Kennzahlen (1)2.3 Kennzahlen (1)

Meldungskennzahlen:Meldungskennzahlen:

•• Ausfall:Ausfall: Kennzeichen AusfallKennzeichen Ausfall

•• Ausfalldauer:Ausfalldauer: Dauer in MinutenDauer in Minuten

•• StStöördauer:rdauer: StStöörungsenderungsende –– StStöörungsbeginnrungsbeginn

•• Schadensbild/ Schadensbild/ --ursacheursache:: Katalogstrukturen nach FakultKatalogstrukturen nach Fakultäätenten

Auftragskennzahlen:Auftragskennzahlen:

•• Durchlaufzeit (Ist): Durchlaufzeit (Ist): IstendeIstende –– IststartIststart

•• Durchlaufzeit (Plan): Durchlaufzeit (Plan): Eckende  Eckende  –– EckstartEckstart

•• Reaktionszeit: Reaktionszeit: IststartIststart –– Eckstart Eckstart 

•• Verzug:Verzug: ABS (Eckende ABS (Eckende –– IstendeIstende))

•• Termineinhaltung:Termineinhaltung: IstendeIstende <=  Eckende oder in der gleichen K<=  Eckende oder in der gleichen K
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.3 Kennzahlen (2)2.3 Kennzahlen (2)

ÜÜbersicht Termine und Zeiten:bersicht Termine und Zeiten:

Zeit(t)

Durchlaufzeit (Ist)

Durchlaufzeit (Plan)

Erfassungsdatum

Eckstart Eckende

Iststart Istende

1. Rückmeldung
mit 2 Stunden

2. Rückmeldung
mit 4 Stunden

3. Rückmeldung
als Endrückmeldung

mit 2 Stunden

Reaktionszeit Verzug

Istende

Verzug
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.3 Kennzahlen (3)2.3 Kennzahlen (3)

RRüückmeldekennzahlenckmeldekennzahlen

•• FachFachüübergreifende Stunden:bergreifende Stunden: FakultFakultäät Produktion / IH zu Auftragsartt Produktion / IH zu Auftragsart

•• RRüückmeldedisziplin 0:ckmeldedisziplin 0: Erfassungsdatum  =  ArbeitsendeErfassungsdatum  =  Arbeitsende

•• RRüückmeldedisziplin 1:ckmeldedisziplin 1: Erfassungsdatum  Erfassungsdatum  –– Arbeitsende = 1Arbeitsende = 1

•• RRüückmeldequote:ckmeldequote: Anwesende / Anwesende / rrüückgemeldeteckgemeldete StundenStunden

AnlagenkennzahlenAnlagenkennzahlen

•• TP / Equipment je KostenstelleTP / Equipment je Kostenstelle Anzahl ObjekteAnzahl Objekte

•• Objekttypen Objekttypen Typ in Technischem Platz oder Typ in Technischem Platz oder EquiEqui

•• SchlSchlüüsselkonformitsselkonformitäätt PrPrüüfung auf Hierarchie und Schlfung auf Hierarchie und Schlüüsselssel

•• ObjektzustandObjektzustand Status des ObjektesStatus des Objektes



Instandhaltungscontrolling mit SAP BW Folie 13

20
1

0
20

1
0 --

0
50
5 --

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

S
A

P
_B

W
.p

pt
S

A
P

_B
W

.p
pt

Udo Gläsel, HKM TI-S

2.4 PM Wochen2.4 PM Wochen-- / Monatsbericht/ Monatsbericht

Inhalt:Inhalt:
Rückmeldedisziplin 0, Rückmeldedisziplin 1,
Abarbeitungsgrad W&I, Termineinhaltungsgrad

Darstellung:Darstellung:
Gesamtübersicht für ein Jahr mit Unterteilung in den 
jeweiligen Betrachtungszeitraum für alle 
Organisationseinheiten.
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.5 T2.5 Täätigkeitstigkeits--/ WI Bericht/ WI Bericht

FachFachüübergreifende Tbergreifende Täätigkeitentigkeiten

Inhalt:Inhalt:
abgerechnete und anwesende IH-Stunden,
Produktion zu Instandhaltung, Rückmeldequote 

Darstellung:Darstellung:
Gesamtübersicht für alle Organisationseinheiten
Monatsweise.

Prod
[h]

IH
[h]

Σ

[h]
Prod  � IH

[h]
IH � Prod

[h]
Prod  � IH

[%]
IH � Prod

[%]
Gesamt

[%]

Roheisenerzeugung

TR Roheisenerzeugung 28.546 26.288 54.834 1.536 2.425 5,4 9,2 7,2

TR-R Rohstofflogistik 3.041 4.021 7.062 164 97 5,4 2,4 3,7

TR-S Sintererzeugung 3.873 4.892 8.765 1.329 117 34,3 2,4 16,5

TR-K Kokerei 10.085 9.361 19.446 14 2.211 0,1 23,6 11,4

TR-H Hochofen 11.547 8.014 19.561 29 0 0,3 0,0 0,1

Stahlerzeugung

TS Stahlerzeugung 12.293 31.337 43.630 3.388 112 27,6 0,4 8,0

TS-P Primärmetallurgie 0 5.952 5.952 0 0 0,0 0,0

TS-S Sekundärmetallurgie 3.306 4.326 7.632 1.970 96 59,6 2,2 27,1

TS-R Runderzeugung 6.181 4.102 10.283 1.418 0 22,9 0,0 13,8

TS-F Brammenerzeugung 120 10.045 10.165 0 16 0,0 0,2 0,2

TS-A Anlagenwirtschaft 2.686 6.912 9.598 0 0 0,0 0,0 0,0

Januar 06
abgerechnete Stunden fachübergreifende Stunden

W&I WochenberichtW&I Wochenbericht

Inhalt:Inhalt:
WI Vorlauf, fällige und fertige WI Aufträge, 
Stundenvolumen der WI und Anteil an IH 
Stunden
sowie Anzahl an Befunden

Darstellung:Darstellung:
Gesamtübersicht für alle Organisationseinheiten
je Kalenderwoche mit kumulierten Werten.
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Udo Gläsel, HKM TI-S

2.6 Bericht 2.6 Bericht üüber technische Objekteber technische Objekte

Inhalt:Inhalt: Anzahl Technischer Plätze / Equipments je Kostenstelle, Objektarten, schlüsselkonforme Objekte

Darstellung:Darstellung: Gesamtübersicht für alle Organisationseinheiten je Quartal.
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2.7 IH Bericht (1)2.7 IH Bericht (1)

TI-S REGIS
Monatsauswertung IH-Würfel in SAP-PM  TS-S

T
op

 1
0

S
tö

ru
n

g

G
e

pl
a

nt

W
&

I

R
es

t

S
um

m
e

P
la

nu
ng

sg
ra

d
 in

 
% A

nz
a

hl
 

S
tö

ru
n

ge
n

S
tö

rz
e

it 
(m

in
)

A
nz

a
hl

 
A

us
fä

lle

A
us

fa
llz

e
it 

(S
td

)

Eigen
Fremd

(ohne Obligo)
Material

(ohne Obligo)
Gesamt

(ohne Obligo)
Obligo Eigen

Fremd
(ohne Obligo)

Material
(ohne Obligo)

Gesamt
(ohne Obligo)

Obligo 
2008/2009

Eigen
Fremd

(ohne Obligo)
Material

(ohne Obligo)
Gesamt

(ohne Obligo)

1 SVD01.AZ* Abdeckmassenzugabe allgemein 2 2 5 0 9 77,8% 2 1.251,95 1.251,95 10.671,96 0,00 1.346,24 12.018,20 0,00 85.830,45 26.262,97 30.079,04 142.172,46

2 SVD01.DW001* VD1.1  Deckelwagen 3 10 6 0 19 84,2% 3 2.772,47 1.247,77 4.020,24 0,39 28.917,96 1.573,28 3.162,82 33.654,06 141,87 174.774,31 36.590,59 8.775,30 220.140,20

3 SVD01.DW002* VD1.2  Deckelwagen 2 33 3 0 38 94,7% 2 90 1 0,03 16.326,81 79,45 115,98 16.522,24 41.951,85 93,06 115,98 42.160,89 14,75 163.362,43 14.566,81 10.103,41 188.032,65

4 SVD01.DZ* Drahtzugabe Coillager 4 5 0 9 55,6% 4 163 3.785,25 3.785,25 11,26 18.481,71 0,00 193,73 18.675,44 11,26 61.119,17 1.775,00 9.712,71 72.606,88

5 SVD01.GD001* VD1.1  Gefäßdeckel 6 2 0 8 100,0% 1.422,23 1.422,23 6.496,46 0,00 45,24 6.541,70 901,34 23.799,82 9.682,62 -4.334,00 29.148,44

6 SVD01.GD002* VD1.2  Gefäßdeckel 1 3 0 4 100,0% 960,63 960,63 4.787,45 0,00 0,00 4.787,45 0,00 19.414,90 783,52 9.125,25 29.323,67

7 SVD01.GU001* VAKUUMGEFAESS-UNTERTEIL    3.1 0 0,00 1.566,31 0,00 0,00 1.566,31 0,00 11.937,50 6.571,12 9.041,39 27.550,01

8 SVD01.GU002* VAKUUMGEFAESS-UNTERTEIL    3.1 0 0,00 249,23 0,00 345,56 594,79 30,24 1.621,91 4.366,00 3.937,50 9.925,41

9 SVD01.TP001* VD1.1  T+P - Lanze 4 4 0 8 100,0% 1.611,65 1.401,11 3.012,76 18.419,34 87,78 4.132,06 22.639,18 0,00 68.709,48 7.737,18 44.498,79 120.945,45

10 SVD01.TP002* VD1.2  T+P - Lanze 1 3 0 4 100,0% 1.485,17 865,66 2.350,83 7.867,75 1.900,00 2.537,50 12.305,25 0,00 39.427,80 640,00 16.998,49 57.066,29

11 SVD01.* VD-ANLAGE  1 12 94 63 0 169 92,9% 12 253 1 0,03 47.030,59 2.833,49 10.487,81 60.351,89 71,65 254.142,75 32.898,16 83.096,90 370.137,81 5.497,61 1.570.139,99 254.281,24 580.104,48 2.404.525,71

12 SVL01.* VD-Anlage 1   Legierungsanlage 1 28 37 0 66 98,5% 1 8.792,22 4.043,19 12.835,41 11,06 39.565,52 13.550,80 2.606,62 55.722,94 3.084,25 155.487,07 111.547,37 16.067,94 283.102,38

13 SVP01.* VD-Anlage 1   Vakuumpumpen 25 8 0 33 100,0% 12.423,56 9.762,54 22.186,10 1.208,79 72.248,98 21.588,95 4.069,18 97.907,11 1.551,59 216.847,28 99.481,15 48.127,72 364.456,15

14 SVD01-komplett VD-Anlage 1 gesamt mit Pumpe und Legierung 13 147 108 0 268 95,1% 13 253 1 0,03 68.246,37 16.639,22 10.487,81 95.373,40 1.291,50 365.957,25 68.037,91 89.772,70 523.767,86 10.133,45 1.942.474,34 465.309,76 644.300,14 3.052.084,24

15 SVD02.AZ* Abdeckmassenzugabe Deckelwagen 4 6 3 0 9 100,0% 2.226,42 322,84 2.549,26 5.291,15 0,00 608,17 5.899,32 3,49 15.822,99 2.749,86 18.572,85

16 SVD02.B* Blaslanzensystem / Bodenspülung 10 21 0 31 100,0% 1.936,90 1.456,35 3.393,25 10.251,36 0,00 1.745,97 11.997,33 0,00 165.099,36 18.518,73 28.949,23 212.567,32

17 SVD02.DW001* Deckelwagen 4 mit Gleisanlage 3 8 8 0 19 84,2% 3 2.962,27 2.962,27 30.132,75 332,94 3.646,67 34.112,36 0,00 116.324,53 22.823,64 13.651,14 152.799,31

18 SVD02.DW003* Deckelwagen 3 mit Gleisanlage 21 10 0 31 100,0% 4.114,10 580,43 4.694,53 13.244,93 43,30 11.137,98 24.426,21 0,00 96.277,02 13.342,81 19.245,03 128.864,86

19 SVD02.DZ* Drahteinspulmaschine 5 26 20 0 51 90,2% 4 7.030,99 34,39 7.065,38 24.220,94 0,00 266,52 24.487,46 22,17 101.708,16 5.558,36 5.837,26 113.103,78

20 SVD02.L* Legierung SVD02 2 39 21 0 62 96,8% 2 22.284,18 1.194,09 703,64 24.181,91 1.164,93 57.739,44 9.189,85 6.036,83 72.966,12 2.113,31 174.213,73 51.858,66 7.935,72 234.008,11

21 SVD02.SA001* Silostation, Abdeckmasse 1 11 4 0 16 93,8% 1 6.001,33 1.568,18 7.569,51 9.534,70 0,00 1.568,18 11.102,88 0,00 9.480,72 1.643,58 2.468,18 13.592,48

22 SVD02.TP001* Temperatur und Probenlanze Deckelwagen 4 4 4 0 8 100,0% 551,27 551,27 5.582,18 0,00 177,91 5.760,09 0,00 17.052,22 604,50 17.656,72

23 SVD02.TP003* T+P-Lanze Deckelwagen 3 1 7 3 0 11 90,9% 1 1.974,74 2.191,68 4.166,42 7.964,24 0,00 3.159,97 11.124,21 0,00 40.419,14 759,00 13.189,81 54.367,95

24 SVD02.VP001* Vakuumpumpe 25 20 0 45 100,0% 15.329,58 2.282,91 1.000,15 18.612,64 1.012,10 54.955,96 7.776,29 5.268,85 68.001,10 9.591,74 80.283,35 16.320,36 5.323,08 101.926,79

25 SVD02.WW000* Schalthaus Wasser-Wirtschaft VD-Anlage 2 0 49,66 49,66 264,21 0,00 0,00 264,21 0,00 80.283,35 16.320,36 5.323,08 101.926,79

26 SVD02.VG001* Vakuumgefäß 4 1 4 0 5 100,0% 49,66 1.920,80 1.970,46 1.198,29 0,00 3.841,60 5.039,89 0,00 9.793,31 712,51 2.433,82 12.939,64

27 SVD02.VG002* Vakuumgefäß 3 1 3 0 4 100,0% 99,33 99,33 713,92 33,55 0,00 747,47 0,00 10.366,43 3.814,26 5.111,22 19.291,91

28 SVD02.* Vakuumanlage 2  gesamt 29 256 198 0 483 94,0% 27 111.388,05 9.060,20 29.835,44 150.283,69 5.402,74 342.785,94 31.023,21 62.926,23 436.735,38 22.611,96 1.474.835,38 252.526,96 221.099,56 1.948.461,90

29 SPM20.SP* Pfannenwirtschaft 8 92 14 0 114 93,0% 8 122 98.454,24 19.921,61 60.025,12 178.400,97 6.152,36 350.051,44 53.782,31 222.376,26 626.210,01 75.735,10 1.501.991,95 652.857,03 2.012.770,36 4.167.619,34

30 SPM10.* SMW 16 24 0 40 100,0% 9.610,57 691,20 10.301,77 40.683,50 3.036,83 890,60 44.610,93 1.667,78 439.802,96 95.193,29 49.788,27 584.784,52

31 SPM20.KS* Kippstuehle 1& 2 2 17 0 19 100,0% 6.836,58 22,54 6.859,12 15.559,69 0,00 347,19 15.906,88 79,77 44.874,11 11.193,41 33.835,71 89.903,23

32 SPK* Kippstuehel 3- 5 4 43 22 0 69 94,2% 4 14.399,77 702,60 2.835,40 17.937,77 21,73 89.917,06 15.754,92 6.438,64 112.110,62 80,34 397.009,57 57.467,28 34.093,74 488.570,59

33 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 77 777 530 0 1384 94,4% 74 628 2 0,06 403.162,17 51.819,05 115.367,52 570.348,74 15.057,01 1.565.458,97 192.665,23 432.089,40 2.190.213,60 123.138,57 7.368.110,39 1.795.800,31 3.246.043,09 12.409.953,79

IH-Kosten lfd. Aufwand Vorjahr GesamtIH-Kosten lfd. Aufwand IH-Kosten lfd. Aufwand / kum. Jahr08.2009 MeldungenAuftragsart

TP

Inhalt:Inhalt: Für ausgewählte Objekte werden Auftrags- und Meldungsdaten mit Anzahl und Kosten dargestellt. 

Darstellung:Darstellung: Gesamtübersicht je Organisationseinheit monatlich.
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2.8 IH Bericht (2)2.8 IH Bericht (2)

TI-S REGIS
Monatsauswertung IH-Würfel in SAP-PM  TS-S
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Eigen
Fremd

(ohne Obligo)
Material

(ohne Obligo)
Gesamt

(ohne Obligo)
Obligo Eigen

Fremd
(ohne Obligo)

Material
(ohne Obligo)

Gesamt
(ohne Obligo)

Obligo 
2008/2009

Eigen
Fremd

(ohne Obligo)
Material

(ohne Obligo)
Gesamt

(ohne Obligo)

1 SVD01.AZ* Abdeckmassenzugabe allgemein 2 2 5 0 9 77,8% 2 1.251,95 1.251,95 10.671,96 0,00 1.346,24 12.018,20 0,00 85.830,45 26.262,97 30.079,04 142.172,46

2 SVD01.DW001* VD1.1  Deckelwagen 3 10 6 0 19 84,2% 3 2.772,47 1.247,77 4.020,24 0,39 28.917,96 1.573,28 3.162,82 33.654,06 141,87 174.774,31 36.590,59 8.775,30 220.140,20

3 SVD01.DW002* VD1.2  Deckelwagen 2 33 3 0 38 94,7% 2 90 1 0,03 16.326,81 79,45 115,98 16.522,24 41.951,85 93,06 115,98 42.160,89 14,75 163.362,43 14.566,81 10.103,41 188.032,65

4 SVD01.DZ* Drahtzugabe Coillager 4 5 0 9 55,6% 4 163 3.785,25 3.785,25 11,26 18.481,71 0,00 193,73 18.675,44 11,26 61.119,17 1.775,00 9.712,71 72.606,88

5 SVD01.GD001* VD1.1  Gefäßdeckel 6 2 0 8 100,0% 1.422,23 1.422,23 6.496,46 0,00 45,24 6.541,70 901,34 23.799,82 9.682,62 -4.334,00 29.148,44

6 SVD01.GD002* VD1.2  Gefäßdeckel 1 3 0 4 100,0% 960,63 960,63 4.787,45 0,00 0,00 4.787,45 0,00 19.414,90 783,52 9.125,25 29.323,67

7 SVD01.GU001* VAKUUMGEFAESS-UNTERTEIL    3.1 0 0,00 1.566,31 0,00 0,00 1.566,31 0,00 11.937,50 6.571,12 9.041,39 27.550,01

8 SVD01.GU002* VAKUUMGEFAESS-UNTERTEIL    3.1 0 0,00 249,23 0,00 345,56 594,79 30,24 1.621,91 4.366,00 3.937,50 9.925,41

9 SVD01.TP001* VD1.1  T+P - Lanze 4 4 0 8 100,0% 1.611,65 1.401,11 3.012,76 18.419,34 87,78 4.132,06 22.639,18 0,00 68.709,48 7.737,18 44.498,79 120.945,45

10 SVD01.TP002* VD1.2  T+P - Lanze 1 3 0 4 100,0% 1.485,17 865,66 2.350,83 7.867,75 1.900,00 2.537,50 12.305,25 0,00 39.427,80 640,00 16.998,49 57.066,29

11 SVD01.* VD-ANLAGE  1 12 94 63 0 169 92,9% 12 253 1 0,03 47.030,59 2.833,49 10.487,81 60.351,89 71,65 254.142,75 32.898,16 83.096,90 370.137,81 5.497,61 1.570.139,99 254.281,24 580.104,48 2.404.525,71

12 SVL01.* VD-Anlage 1   Legierungsanlage 1 28 37 0 66 98,5% 1 8.792,22 4.043,19 12.835,41 11,06 39.565,52 13.550,80 2.606,62 55.722,94 3.084,25 155.487,07 111.547,37 16.067,94 283.102,38

13 SVP01.* VD-Anlage 1   Vakuumpumpen 25 8 0 33 100,0% 12.423,56 9.762,54 22.186,10 1.208,79 72.248,98 21.588,95 4.069,18 97.907,11 1.551,59 216.847,28 99.481,15 48.127,72 364.456,15

14 SVD01-komplett VD-Anlage 1 gesamt mit Pumpe und Legierung 13 147 108 0 268 95,1% 13 253 1 0,03 68.246,37 16.639,22 10.487,81 95.373,40 1.291,50 365.957,25 68.037,91 89.772,70 523.767,86 10.133,45 1.942.474,34 465.309,76 644.300,14 3.052.084,24

15 SVD02.AZ* Abdeckmassenzugabe Deckelwagen 4 6 3 0 9 100,0% 2.226,42 322,84 2.549,26 5.291,15 0,00 608,17 5.899,32 3,49 15.822,99 2.749,86 18.572,85

16 SVD02.B* Blaslanzensystem / Bodenspülung 10 21 0 31 100,0% 1.936,90 1.456,35 3.393,25 10.251,36 0,00 1.745,97 11.997,33 0,00 165.099,36 18.518,73 28.949,23 212.567,32

17 SVD02.DW001* Deckelwagen 4 mit Gleisanlage 3 8 8 0 19 84,2% 3 2.962,27 2.962,27 30.132,75 332,94 3.646,67 34.112,36 0,00 116.324,53 22.823,64 13.651,14 152.799,31

18 SVD02.DW003* Deckelwagen 3 mit Gleisanlage 21 10 0 31 100,0% 4.114,10 580,43 4.694,53 13.244,93 43,30 11.137,98 24.426,21 0,00 96.277,02 13.342,81 19.245,03 128.864,86

19 SVD02.DZ* Drahteinspulmaschine 5 26 20 0 51 90,2% 4 7.030,99 34,39 7.065,38 24.220,94 0,00 266,52 24.487,46 22,17 101.708,16 5.558,36 5.837,26 113.103,78

20 SVD02.L* Legierung SVD02 2 39 21 0 62 96,8% 2 22.284,18 1.194,09 703,64 24.181,91 1.164,93 57.739,44 9.189,85 6.036,83 72.966,12 2.113,31 174.213,73 51.858,66 7.935,72 234.008,11

21 SVD02.SA001* Silostation, Abdeckmasse 1 11 4 0 16 93,8% 1 6.001,33 1.568,18 7.569,51 9.534,70 0,00 1.568,18 11.102,88 0,00 9.480,72 1.643,58 2.468,18 13.592,48

22 SVD02.TP001* Temperatur und Probenlanze Deckelwagen 4 4 4 0 8 100,0% 551,27 551,27 5.582,18 0,00 177,91 5.760,09 0,00 17.052,22 604,50 17.656,72

23 SVD02.TP003* T+P-Lanze Deckelwagen 3 1 7 3 0 11 90,9% 1 1.974,74 2.191,68 4.166,42 7.964,24 0,00 3.159,97 11.124,21 0,00 40.419,14 759,00 13.189,81 54.367,95

24 SVD02.VP001* Vakuumpumpe 25 20 0 45 100,0% 15.329,58 2.282,91 1.000,15 18.612,64 1.012,10 54.955,96 7.776,29 5.268,85 68.001,10 9.591,74 80.283,35 16.320,36 5.323,08 101.926,79

25 SVD02.WW000* Schalthaus Wasser-Wirtschaft VD-Anlage 2 0 49,66 49,66 264,21 0,00 0,00 264,21 0,00 80.283,35 16.320,36 5.323,08 101.926,79

26 SVD02.VG001* Vakuumgefäß 4 1 4 0 5 100,0% 49,66 1.920,80 1.970,46 1.198,29 0,00 3.841,60 5.039,89 0,00 9.793,31 712,51 2.433,82 12.939,64

27 SVD02.VG002* Vakuumgefäß 3 1 3 0 4 100,0% 99,33 99,33 713,92 33,55 0,00 747,47 0,00 10.366,43 3.814,26 5.111,22 19.291,91

28 SVD02.* Vakuumanlage 2  gesamt 29 256 198 0 483 94,0% 27 111.388,05 9.060,20 29.835,44 150.283,69 5.402,74 342.785,94 31.023,21 62.926,23 436.735,38 22.611,96 1.474.835,38 252.526,96 221.099,56 1.948.461,90

29 SPM20.SP* Pfannenwirtschaft 8 92 14 0 114 93,0% 8 122 98.454,24 19.921,61 60.025,12 178.400,97 6.152,36 350.051,44 53.782,31 222.376,26 626.210,01 75.735,10 1.501.991,95 652.857,03 2.012.770,36 4.167.619,34

30 SPM10.* SMW 16 24 0 40 100,0% 9.610,57 691,20 10.301,77 40.683,50 3.036,83 890,60 44.610,93 1.667,78 439.802,96 95.193,29 49.788,27 584.784,52

31 SPM20.KS* Kippstuehle 1& 2 2 17 0 19 100,0% 6.836,58 22,54 6.859,12 15.559,69 0,00 347,19 15.906,88 79,77 44.874,11 11.193,41 33.835,71 89.903,23

32 SPK* Kippstuehel 3- 5 4 43 22 0 69 94,2% 4 14.399,77 702,60 2.835,40 17.937,77 21,73 89.917,06 15.754,92 6.438,64 112.110,62 80,34 397.009,57 57.467,28 34.093,74 488.570,59

33 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 77 777 530 0 1384 94,4% 74 628 2 0,06 403.162,17 51.819,05 115.367,52 570.348,74 15.057,01 1.565.458,97 192.665,23 432.089,40 2.190.213,60 123.138,57 7.368.110,39 1.795.800,31 3.246.043,09 12.409.953,79

IH-Kosten lfd. Aufwand Vorjahr GesamtIH-Kosten lfd. Aufwand IH-Kosten lfd. Aufwand / kum. Jahr08.2009 MeldungenAuftragsart

TP
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Udo Gläsel, HKM TI-S

ÜÜbersichtbersicht

1.1. Vorstellung der HVorstellung der Hüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)ttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)

2.2. Instandhaltungscontrolling bei HKMInstandhaltungscontrolling bei HKM

3.3. Das SAP BW ProjektDas SAP BW Projekt

4.4. Zusammenfassung und AusblickZusammenfassung und Ausblick
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Udo Gläsel, HKM TI-S

3.1 3.1 ÜÜbersicht PM Berichtswesenbersicht PM Berichtswesen

Infosysteme im IntranetInfosysteme im Intranet

PMPM

COCO
MM MM 

ECC 6.0ECC 6.0

KennzahlenKennzahlenüübersichtenbersichten

Bereichs Bereichs KPIsKPIs

MS AccessMS Access
MS ExcelMS Excel

Crystal ReportsCrystal Reports

SAP ReportsSAP Reports
BatchBatch JobsJobs
2 CO 2 CO QueriesQueries

BerichteBerichte

ffüür r KPIsKPIs,,
technische undtechnische und
kaufmkaufmäännischennische

KennzahlenKennzahlen

KennzahlenKennzahlen
systemsystem

QuellobjekteQuellobjekte BearbeitungBearbeitung ReportingReporting

DokumenteDokumente
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Udo Gläsel, HKM TI-S

3.2 Ausgangszustand3.2 Ausgangszustand

• Hoher manueller Aufwand in 2 Teams (ca. 15 Manntage / Monat)

• Zeitverzug durch unterschiedliche Bereitstellung der

Quelldaten vom 2. bis zum 15. Tag des Folgemonats

• Umfangreiche System- und Datenkenntnisse erforderlich

(bis hin zur Programmierung)

• Schlechte Anpassung bei neuen Anforderungen

(heterogenes Datenmodell) 
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Udo Gläsel, HKM TI-S

3.3 Erwartungen und Anforderungen3.3 Erwartungen und Anforderungen

• Erhebliche Reduzierung des manuellen Aufwandes

• Zeitnahe und gleichzeitige Bereitstellung der Datenbasis durch 

automatisierte Prozesse

• Automatisierung der Kennzahlenberechnung

• Erstellung einer einheitlichen Datenbasis für realisierte Berichte

• Erweiterbarkeit des Datenmodells für zusätzliche Anforderungen



Instandhaltungscontrolling mit SAP BW Folie 22

20
1

0
20

1
0 --

0
50
5 --

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

2
7_

P
R

S
_I

H
C

o
nt

ro
lli

ng
_

m
it 

S
A

P
_B

W
.p

pt
S

A
P

_B
W

.p
pt

Udo Gläsel, HKM TI-S

3.4 Vorteile eines 3.4 Vorteile eines DataData--WarehouseWarehouse--SystemsSystems

• Entlastung des operativen SAP Systems durch separates System

• Für die Analyse großer Datenmengen konzipiert

• Das Reporting ist modul- und systemübergreifend (ERP, HR)

• Vielfältige Analysefunktionen und Query-Erstellung durch die 
Fachabteilung

• Auswertung als Excel- oder Web-Report

• Versorgung angebundener Systeme

• Bereitstellung eines Businesscontents zur effizienten und 
schnellen Einführung
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Udo Gläsel, HKM TI-S

3.5 Projektverlauf3.5 Projektverlauf

Der Zeitraum erstreckte sich von Oktober 2009 bis Mai 2010. Der 

Aufwand betrug 30 Manntage extern + 10 Manntage intern

10/2009 – 11/2009 Ermittlung des Datenmodells und

Vorstellung der Berichte

01/2010 – 03/2010 Aktivierung des PM Standardcontents und

Aufbau des BW Datenmodells unter

Berücksichtigung des vorhandenen Modells

04/2010 Erstellung der Queries und Durchführung

der ersten Plausibilitätstests

05/2010 Einführung und Ablösung der Berichte
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SAP BWSAP BW
NetWeaverNetWeaver BI 7.0BI 7.0

6 6 InfocubesInfocubes undund
9 9 QueriesQueries

3.1 PM Berichtswesen neu3.1 PM Berichtswesen neu

Infosysteme im IntranetInfosysteme im Intranet

PMPM

COCO
MM MM 

ECC 6.0ECC 6.0

KennzahlenKennzahlenüübersichtenbersichten

Bereichs Bereichs KPIsKPIs

BerichteBerichte

ffüür r KPIsKPIs,,
technische undtechnische und
kaufmkaufmäännischennische

KennzahlenKennzahlen

KennzahlenKennzahlen
systemsystem

QuellobjekteQuellobjekte BearbeitungBearbeitung ReportingReporting

MS AccessMS Access
MS ExcelMS Excel

PortalPortal
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ÜÜbersichtbersicht

1.1. Vorstellung der HVorstellung der Hüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)ttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)

2.2. Instandhaltungscontrolling bei HKMInstandhaltungscontrolling bei HKM

3.3. Das BW ProjektDas BW Projekt

4.4. Zusammenfassung und AusblickZusammenfassung und Ausblick
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4.1 Zusammenfassung4.1 Zusammenfassung

•• Eine Verringerung des manuellen Aufwandes durch Eine Verringerung des manuellen Aufwandes durch autoauto--
matisiertematisierte Ladeprozesse und Kennzahlenbildung wurde Ladeprozesse und Kennzahlenbildung wurde 
vollstvollstäändig erreicht. Daraus resultiert eine Reduzierung der ndig erreicht. Daraus resultiert eine Reduzierung der 
KomplexitKomplexitäät ft füür SAP basierte Auswertungen r SAP basierte Auswertungen 

•• Die Beseitigung des Zeitverzugs in der Datenbereitstellung Die Beseitigung des Zeitverzugs in der Datenbereitstellung 
konnte grkonnte größößtenteils umgesetzt werdententeils umgesetzt werden

•• FFüür zukr zuküünftige Anforderungen wurde ein erweiterbares  nftige Anforderungen wurde ein erweiterbares  
Datenmodell erzeugtDatenmodell erzeugt

•• Eine Anbindung der externen Quellsysteme sowie die Eine Anbindung der externen Quellsysteme sowie die 
Schnittstellenversorgung zum Kennzahlensystem Schnittstellenversorgung zum Kennzahlensystem „„LISALISA““
konnte derzeit noch nicht realisiert werden konnte derzeit noch nicht realisiert werden 
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4.2 Ausblick4.2 Ausblick

•• Umstellung des Berichtswesens auf SAP BWUmstellung des Berichtswesens auf SAP BW

•• Ankopplung der Ankopplung der „„Nicht SAPNicht SAP--SystemeSysteme““ an das SAP BWan das SAP BW

•• Automatisierte Versorgung des Kennzahlensystems LISAAutomatisierte Versorgung des Kennzahlensystems LISA
durch SAP BWdurch SAP BW

•• Umstellung des Reportings von Mailversand auf Portal Umstellung des Reportings von Mailversand auf Portal 
VerVerööffentlichung (SAP / Crystal Reports) ffentlichung (SAP / Crystal Reports) 
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DankeDanke
ffüürr
IhreIhre

Aufmerksamkeit !Aufmerksamkeit !
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FFüür weitere Informationen stehe ich gerne zur Verfr weitere Informationen stehe ich gerne zur Verfüügung.gung.

Udo GlUdo Glääselsel

Fachgebietsleiter Fachgebietsleiter 

RechnergestRechnergestüützetze InstandhaltungInstandhaltung

HHüüttenwerke Krupp Mannesmann GmbHttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Ehinger StraEhinger Straßße 200 De 200 D--47259 Duisburg47259 Duisburg

Telefon (0203) 9 99 1756Telefon (0203) 9 99 1756

EE--mailmail udo.glaesel@hkm.deudo.glaesel@hkm.de


