Phase 0: Das Schliisselwerkzeug zum Erfolg

o

SAP Business Partner zeitsparend y&i‘;stellen

Mit der Umstellung von SAP ERP auf S/4HANA wird das
aus der SAP-CRM-Welt schon lange bekannte Business
Partner Konzept verpflichtend. Ohne die vorhergehende
Umstellung ist es daher nicht moglich, ein SAP ERP 6 Sys-
tem im Brownfield-Ansatz zu konvertieren.

Fallt die Entscheidung zu Gunsten eines Greenfield-Ansat-
zes, so ist die Business Partner Umstellung keine Bedin-
gung, birgt jedoch erhebliche Zeitvorteile durch vermin-
derte Komplexitat bei der Datenmigration.

In den von uns durchgefiihrten Projekten zur Business
Partner Umstellung und den diesbeziiglich gefiihrten Ge-
sprachen mit SAP-Anwenderinnen und Anwendern, stel-
len sich immer drei zentrale Fragen, die zur Einschatzung
des Projektumfangs zu klaren sind:

e Wie gutist die Datenqualitat der Debitoren und
Kreditoren?

e Sind die Stammdaten den SAP S/4HANA Anforde-
rungen entsprechend gepflegt?

e  Gibt es Dubletten sowie andere Probleme auf-
grund historischer Einstellungen?

Diese Fragen konnte uns bisher keiner unserer Gesprachs-
partner und Gesprachspartnerinnen zufriedenstellend be-
antworten. Es handelt sich in diesem Falle nicht um eine
rhetorische Fragestellung, sondern um sehr wichtige
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Punkte fir eine erfolgreiche Umstellung auf die Business
Partner.

Es ist ein Aspekt, dass die Ubernahme von Datenschrott in
die neue S/4HANA Welt nicht gewollt ist.

Von ibergeordneter Relevanz ist aber, dass Stammsatze,
die nicht den S/4HANA Anforderungen entsprechen, im
Prozess der technischen Umstellung immer wieder zu ei-
ner Unterbrechung fuhren.

Die Folge daraus ist, dass die entsprechenden Fachberei-
che oftmals in langwierige Abstimmungsgesprache ge-
bunden werden. Dies fiihrt zu weiteren Mehrbelastungen-
und aufwande der Fachbereiche und zu Verzégerungen
im Projekt.

Die Bereinigung der Stammdaten dient aber nicht dem
Selbstzweck.

Das Versprechen von SAP S/4HANA: die vollstéandige Digi-
talisierung von Geschaftsprozessen gelingt nur mit saube-
ren Stammdaten.

Innerhalb unseres ersten Umstellungsprojektes lag fiir uns
die Lésung auf der Hand: die Stammdaten miissen VOR
der Umstellung auf ein entsprechendes Qualitatsniveau
gehoben werden.

Mit dieser Erkenntnis entwickelten wir das Stammdaten-
Analyse Werkzeug, unser CVI Pre-Check-Tool, welches seit-
dem in jedem unserer Projekte erfolgreich zur Anwen-
dung kommt.
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Unser ehemaliges 5 Phasen Modell haben wir deshalb
weiterentwickelt und um die vorgeschaltete Analyse
und Bereinigungsphase 0 erweitert.

Das CVI-Pre-Check-Tool unterstitzt auf drei Ebenen:

e |dentifikation von nicht S/4HANA konformen Fel-

dern

e Dubletten Prifung

e Auswertung des Verwendungsnachweises

Das Tool wird via Transportauftrag in das SAP-System des
Kunden Ubertragen und liefert einfach zu verwendende
Excel-Arbeitslisten aus, welche checklistengleich in den
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Projektorganisation

*  Projektteam
Zeitplanung
Arbeitspakete (Wer macht
was?)
Projekt-Dokumentenablage
Projekt-Steuerung
(2 B. Offene-Posten-Liste)

SAP Systemumgebung

Datenanalyse Stammdaten
Debitoren / Kreditoren
*  Umfang /Daterwolumen

Debitoren / Kreditoren als
identische Businesseinheit

Nutzung Ansprechpartner
Kundenerweiterungen in den
Stammsatzfeldemn

Schnittstellen / CRM

GP-und CVI Konzept

Ubergangszeit im
SAPERP 60

Nummernkreiskonzept
Zuordnung von Kto-Grp. zu
GP-Grp.
Archivierungskonzept
Historie im Unternehmen
Mit / ohne Bewegungsdaten
Stammdaten-
bereinigungskonzept
Techniken + Tools
Drittanbister-Services

Abgleich Test- und Produktiv-

umgebung
Harmonisierungskonzept

Bedarf feststellen

z. B. Zahlungsbedingungen
Testkonzept

Bereitstellung und

Auspragung Testsystem
Schulungskonzept

Wichtig im SAP S/AHANA

GP ist im SAP S/AHANA
fuhrend

Fachbereichen bearbeitet und bereinigt (Data Cleansing)

werden kénnen.

In manchen Projekten wurden auch weitere Themen (z.B.
eigene Nummernkreise, etc.) durch das CVI-Pre-Check

Tool aufgedeckt, die vor Jahren einmal Einzug in das ERP-
System fanden, aber nie wirklich zur Verwendung kamen.

Nachdem die Fachbereiche die Bereinigung der Stammda-
ten in der Phase 0 abgeschlossen haben, findet die Busi-
ness Partner Umstellung entsprechend des it-motive AG
Vorgehensmodells mit den Phasen 1 bis 5 seine Fortset-

zung.

Durch den wesentlich verringerten Abstimmungsaufwand
reduzieren sich die internen und externen Kosten fiir den

Kunden erheblich.

Phase 3
Implementierung /
Konfiguration

Phase 4
Datenbereinigung +
Testkonvertierung

Phase 5
Go-Live / Echt-
Konvertierung

Implementierung SAP
Prifreports

Abhangig vom Releasestand
SAP ERP 6.0

Customizing Geschéftspartner

Grundeinstellungen
CVI-technisches Customizing

Business Functions

Stammdatensynchronisation

Post-Processing Office (PPO)
CVI-Kunden /
Debitorenintegration

GP-Rolle

Nummemvergabe / Gruppen
CVi-Lieferanten /
Kreditorenintegration

GP-Rolle

Nummemvergabe / Gruppen
Ansprechpartner

Zuordnungen / Beziehungen

Attribute

Nummemkreise

Bereitstellung Testsystem
Identifizierung der
erforderlichen
Datenbereinigung
Qualitative
Datenbereinigung
Technische
Datenbereinigung
Datenbereinigung durch
Fachabteilung

Parallele Datenbereinigung
im Produktivsystem
Archivierung

Test-Konvertierung Kunde /
Lieferant > GP
Verwendung des SAP
Synchronisations-Cockpits

Vorbereitung

Stammdatenkorrekturen
finalisieren

Transporte einspielen
Archivierung

Vor der Konvertierung
durchfuhren

Echt-Konvertierung
Fehlerkorrekturen im PPO
Auf Vollstandigkeit priifen

PRECHECK_UPGRADATIO
N_REPORT

Kontrolle / Nacharbeiten durch

die Fachabteilung in der

Synchronisationsphase
Regelmanige Profung auf

Fehler in der Synchronisation
imPPOC/V>GP

TR: MDS_PPO2

Fehlerkorrekturen im PPO
Fehlerbereinigung durch
die Fachabteilung

Parallele Fehlerbereinigung
im Produktivsystem

it-motive AG: Vorgehensmodell Business Partner Umstellung mit Einsatz des CVI-Pre-Check-Tools.
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